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lpapg Beorpag (Cpbuja)

NHbopmaupmja HakoH Nnoau3arba pejTuHra Ha ba2 ctabunHo

Pe3ume

KpeguTtHn npodun Mpaga beorpaga (ba2 ctabunaH) ogpakaBa CHaxKHy pUCKanHy ynpaBy rpaga Koja pesyntupa
CONMMAHUM (DUHAHCUJCKMM YYMHKOM W UcTopujom onagajyher TepeTa gyra C OrpaHMYeHMM 3axTeBMMa 3a
nosajmsbmearbe. PejTuHr Takohe obenexkasa yiora beorpasa Kao rnaBHOr rpaga W Hajseher npuBpeaHOTr YBOPULLTA
Yy 3eM/bM Y Kojem ce ocTBapyje ckopo 40% HaumoHanHor 6pyto gomaher npoussoga (BAMN). Mepcnektusa
€KOHOMCKOT pacTa 3a OBY roAnHy M3Hocu oKo 5%, wto he rpagy nomohu aa ogpku connany pUHaHCUjCKy cuTyaumjy.
OBaj pejTUHT UCTOBPEMEHO Y3MMa Yy 063MpP BUCOKE 3axXTeBE 3a MHBECTULMjE NOBE3AHE C MPUTUCKOM KOjW NPOU3MNasm
u3 npeayseha 3a npesos. Hawa je npoueHa Aa nocToju Bennka BepoBaTtHoha aa he Bnaga Peny6auke Cpbuje (ba2
CTabunaH) NPyKMUTU NOAPLLKY Y CyYajy Aa ce rpaj, Cyoum ca akyTHUM cTpecom nopemehaja IMKBUAHOCTY.

Mpwunor 1
Dobap PrHaHCKjCKM NonorKaj ynpKoc eKOHOMCKOM U GUHAHCUjCKOM YyTULAjy NaHAeMuje

I Heto aMpeKTaH U UHAMpPEKTaH ayr/onepaTnsHK Npuxos (nesa oca)
m=== bpyTO ONepatueHu 6unaHc/onepatnsHM Npuxoa (gecHa oca)

...... - Cyduuuty rotoBUHCKOM GUHaAHCMpatby (3axTeB)/yKynHu npuxoa (aecHa oca)
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M - npenanmmnHapHu pesyntatn 2021e - npoueHa areHuunje Mygmc
U3eop: Mpad beoepad, AzeHyuja Myduc, Odesverbe 3a jasHu cekmop - Espona
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KpedumHa cHaza

> 3apaB onepaTUBHM yYMHAK aMOPTU3Yje eKOHOMCKM LLOK yc/ie NnaHaemuje

» CseyKynHo 6anaHcupaHu GUHAHCKCKM pPe3ynTaTh, yNpKoc BeAMKMM noTpebama 3a MHBecTULMjama
> To3unuuja 3apaBe NMMKBUAHOCTU

> boraTa npuspeaa beorpaga v berosa Ba)kHa y/10ra Kao HaLMOHaAHOr NpUBPeAHOT YBOPULLTA

Kpedumnu uzazosu

» [lyr Koju MoXKe A4a ce KOHTPOoULLIE, anu je UHANPEKTHA U3/10XKEHOCT M Aa/be 3HaTHa
» OrpaHuyeHa ¢peKCcMbUNHOCT NPUXo4a M pacxosa



U3a2nedu pejmuHaa

CtabunHn usrnean 3a pejTUHr rpada oaparkasajy CcTabunHe usrnege 3a pejTUHr apxkase. Takohe opparkasa
oyeKunBama areHumje Myauc ga he rpag mohu ga cayyBa cBOje YKynHe conngHe n ctabunHe GpuHaHCKjCKe YYMHKE U
yMepeHn HMBO ayra. Mctopuja rpaga ca pa3boputnm ynpas/batbem OyLIeTOM Aasbe NoAap:Kasa cTabunHe usrneae.

dakmopu Koju moay dosecmu 00 CKOKa pejmuHaa

C 0631pom Ha orpaHuyeHy GUCKaNHYy ayTOHOMMUjY U TPXKULIHY M30Maumjy rpaga, nogusarbe pejTuHra beorpaga
3axTeBasio 6W noamsarbe pejTuHra aprkase Cpbuje. Mopeps Tora, Kpajiby 3aBMCHOCT rpafa Of UEHTpanHe Bnaje
obenerkaBa M CNOCOOHOCT Ap)KaBe Aa NPOMEHW MHCTUTYLLMOHANHU OKBUP MOA KOjUM Aenyjy CBe MHCTUTYUMje Ha
HWUBOY UCNofA HaumoHanHor. MNMoamsare apxaBHor pejTuHra Cpbuje noBesaHa ca HAaCTaBKOM CONMAHMUX BYLIETCKUX
YUYMHAKa, YyMEPEHUM HMBOOM Ayra U oArosapajyhum HUBOOM SIMKBUAHOCTM BEPOBATHO H6M yKasana Ha nobosbliare
pejTuHra rpaga.

®akmopu Koju moay dosecmu 00 nada pejmuHaa

Mako mano BepoBaTHO 360r HegaBHOr MoauM3arba PejTUHra AprKaBe, Moropliarbe KpeautTHe cHare gpykase 6u
M3BPLIMAO NMPUTUCAK HA PEjTUHT rpada Cc 063MpPOM Ha ycKe GUHAHCUjCKe, UHCTUTYLMOHANHE M onepaTUBHEe Bese
mamehy aBa HMBOa Bjage. 3HayajHO GUHAHCUjCKO noropliakbe BoheHO CMartbeHMM OMepaTUBHMM MapXKama,
HeoYeKMBaHUM HariMm noseharbem Ayra Kao 1 NojaBoOM PU3MKa MO JIMKBUAHOCT, Takohe 61 U3BPLLUNIO NPUTUCAK Ha
pejTuHr rpaga.

KreyyHu nokasamervu

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
HeTo AMpeKTaH U MHAUpPEKTaH ayr/onepaTtuBHM npuxoa (%) 67,3 58,4 | 49,2 | 47,2 45,9
Cepsucupatbe ayra/yKynHu npmuxog, (%) 9,7 8,6 4,8 4,7 4,2
BpyTo onepaTtuBHU BunaHc/onepatnsHn npuxog, (%) 15,8 12,3 9,9 2,8 4,5
CyduLMT y roTOBMHCKOM pUHAHCUparby (3axTeB)/yKynHKU npuxos, (%) 5,9 5,4 2,4 | -33 6,7
MehysnaguHn TpaHchepmn/ onepatusHmu npuxog, (%) 0,3 0,5 1,6 2,3 2,4
OpHoc camoduHaHCUparba 1,4 1,3 1,1 0,8 1,5
KanutanHo Tpolerse/YKynHu pacxoam (%) 16,9 16,9 | 16,5 | 19,1 13,2

n3zeop: Mpad beoepad, AceHyuja Myduc, Oderverbe 3a jasHu cekmop - Espona

JemaroHo pasmamparse Kpeduma

Moguram cmo pejTuHr nsgasaoua 16. mapta 2021. roamHe Ha ba2 ca ba3 1 ctabunmsosaH ucxos,. AKTUBHOCT PejTUHIA
je ycneauna HakoH noamsarba pejTMHra AyXXHUYKMX XapTuja oa BpeaHocTn apxase Cpbuje.

Pejtunr ba2 Mpaga Beorpaga kKombuHyje (1) ocHoBHY KpeauTHy npoueHy (BUA) 6a2 mn (2) sennky BeposaTHohy

BaHpeAHe NoApLUKe BAage Ha HaLUMOHA/HOM HUBOY Y C/yYajy Aa ce rpaj Cyouu ca akKyTHMM cTpecom nopemehaja
JIMKBUAHOCTMU.

OCHOBHa KpeauTHa npoLeHa



3A4PAB EKOHOMCKU YYHUHAK AMOPTU3YJE EKOHOMCKMU WWOK YCNEQ NAHOEMMWUIE

Ha ocHoBy npenMmuHapHux bpojkn, odyekyje ce aa he 6pyTto onepatmsHu bunaHc (FTOB) Mpaaa beorpaga 6UTK OKO
5% onepatmBHor npuxoaay 2020. roauHu, y nopeherby ca 3% y NpeTxoaHoj roanHun, maaa HUKKn og oko 10% y 2018.
rogvHU M NPeTXoA4HuX rogmHa. lMNag onepaTtMBHOr YYMHKA je NpMMApHO MOKpeTao npuspemeHn pact og 35%
TPOLLKOBA 33 PObY 1 ycayre, KOju BEAMKUM A€/10M MOXKe Aa Cce Npunuile yroBopHMm ycayrama y 2019. roamuu.

Mpuxoan 13 nopesa - yrnaBHOM UX YMHE Nopes Ha Npuxog rpahaHa u apyre 3ajeAHUYKe NPUXOAe U3 Nopesa - LWTO
3aje4HO YMHM NABOBCKM Ae0 onepaTUBHOr Nnpuxoaa Mpasa, a oyekyje ce wuxos pacty 2021. n 2022. roanHun. Pa3soj
npuxoaa M3 nopesa cneau pPasBoj NpMBPeAHOr pa3Boja, YMju onopasak npeasuhamo ca oKo ctone pacTta og 5%
peanHor 6pyto nomaher npoussoaa (6AM)y 2021. roanHu, Kaga ce ovekyje onopasak bnaror cmarbersa 6AMy 2020.
roAvHW HacTanor ycnea naHgemuje.

MNpema npenMmmHapHuMm 6pojkama 3a 2020. roamHy, M'pag beorpag he 3aapKaTv KOHTPOAUCAHW PACT ONepaTUBHUX
TPOLLKOBA KPO3 KOMBMHaLMjy peBm3mMja NOTPOLLHE U KOHTPOE TPOLWKOBA. MMajyhu y Buay purnaHocT onepaTMeHe
noTtpouwtse Mpaga beorpaga, ose mepe he ce dpokycMpaTn npe ceera Ha 0by3aaBakby LieHe pobe n ycayra n Tekyhux
TpaHcdepa n goHaumja.

Kao pesynTar, oyekyjemo ga he y 2021. rogmHmn 6pyTo onepatuBHM bunaHc Mpaga beorpaga octatm HM3aK Ha 2%
onepatuBHMX npuxoga. Ouyekyjemo aa he ynpaBa lpaga HacTaBUMTM ca CBOjOM TPaAMUMOHANHO LWITEA/bUBUM
ynpaB/bakbem byyetom 360r dmMHaHCKjcke purnaHoctu. Mpuxoam ns ConcTBEHUX M3BOPa NPeACTaB/bajy Makbu 4e0
npuxoda l'paga v unmHM oko 20% onepaTUBHOI NpMxoAda, YK/bydyjyhu nopes Ha UMOBUMHY, HaKHaAe 3a KOMyHaHe
ycayre n agMUHUCTpaTUBHE TaKce. BUCOK cTeneH ¢ucKkanHe 3aBMCHOCTU Of, OAJYKa AprKase u3naxke ¢puHaHcuje
lpaga y4mHKy onwTer byyeTa BAaae 1 passojem mehysnaguHux ogHoca.

MaHaeMuja KopoHaBMpyca NpeacTaB/ba WOK 33 npuspeny Cpbuje, mehytum mun oyekyjemo fa he ce npuspegHa
aKTMBHOCT HactaBuTu y 2021. roguHu c peanHmm pactom BAM on oko 5%, wTto he nokpeHyTn pact y gomahoj
NoTpaKkW KOjy noapiKaBa HOpPManusaumja NpUBPeSHMX AKTUBHOCTM HAKOH penaTuBHO 6p3e BaKuuMHauwmje
CTAHOBHULUTBA M 3HAYajHMX jaBHUX MHBecCTMUM]ja. CBe To 61 Tpebano Aa nomorHe ga npuxog paga nospaTtu cBOjy
AMHaMuyHocT. Mu ctora oyeKkyjemo ga he ce NOb Npaga nobosbliaT y HapegHe Age 40 TpU roguHe.

CBEYKYNMHU BANAHCUPAHU ®WUHAHCUICKU PE3YNTATWU, BE3 OB3UPA HA BEJIMKE TNMOTPEBE 3A
WUHBECTULUMNIAMA

Mpema npenMmuHapHum bBpojkama mn3 2020. roguHe, pag je 3abenexuo 3apaBux 7% PUHAHCUjCKOr BULLKA Y
YKYNHOM npuxoay y nopehewy ca ¢uHaHcujckmm peduumtom og 3% y 2019. roamHu. Pasymemo pa cy
npenMmmHapHe 6pojke noasioxkHe 6n1aroj pesusnju, mehyTum c 063MpPoM Ha MpPMBPESHW Mag, TO NpeacTas/ba
CHaKaH ncxog,. Ouekyjemo aa he Mpagy 2021. n 2022. roamHu 3abenexuntn bnare puHaHcujcke gedumumnTe. beorpag,
uma ogpeheHy ¢nekcnbunHoct 3a nobosbluiarbe CBOjUX (GUHAHCUMjCKMX pe3ynTaTta oasarakbem Aena CBOjUX
NpPBOBGUTHO NAaHUPaHUX MHBECTULM]a, NpoLereHnx Ha 20 mununjapan PCL 3a 2021. n HapegHe roauHe, Kako 6u
Cnpeyno Wwupere puHaHCMjcKUX geduumTa.

Mporpam beorpaga unsba caobpahajHy MHPPACTPYKTYpY, peHoBUpatbe yanua, pacana jaBHUX rpaheBuHa, M3rpagtby
W PEHOBMPAHE MOCTOBA, KAao M MPOLINPEHEe KaHAM3aUMOHE MPEXKe U PEKOHCTPYKL U]y BOLOBOAHE Mpexke. Mpaacke
MHBECTULMje YK/bYUyjy Takohe 1 npojekte y 061acTn 06pasoBarba U COUMjaNHUX yCayra.

PexabunuTaumja u npowmperse aenoHuje y BuHun, Kao n npepaga v ognararbe YBPCTOr OTNaza Cy Takohe BaXKHM
npojektn Mpaga. OBu nNpojektTn he ce rpaamTM KPO3 NPBO jaBHO-MPMBATHO NMAPTHEPCTBO Y yNpas/batby OTNAL0M Y
Cpbwujun. MpahesuHCcKK pagosu cy Beh noyenu y X2 y 2019. roamHn, a nodyetak onepauyuja je npeasuhen 3a 2021.
BO3MN0 nocebHe HameHe (BIMH) je HanpaB/beHO Kako O CAYKMNO Kao onepaTtep, a Npouekyje ce aa he yKynHa
BpegHocTt 6utn y okeunpy 300 muamoHa eBpa, wTto he duMHAHCUpaTM NpuBaTHM napTHep. pas je obesbeano
3eM/bULLTE 3a NOCTPOjeHE U HEONXOAHE apaHKMaHe 3a MHOPACTPYKTypy. He oyekyje ce apyro ontepehetse 3a byueTt



lpaga ocMM HeoMnXoAHWX TPOLLKOBA 3a MHPPACTPYKTYpy nocTpojersa. ObaBese npema NpojekTy cmaTpamo camo-
OLPKMBUM U MOKPUBEHUM U3 MHAMPEKTHOT ayra. Ctporo hemo HaarnezaTv cnposohere oBOr NpojekTa, 063nMpom
Ha PM3UK KOjM je NoBe3aH C peaan3aLlmjom oBakBe nHBecTuUmje.

CHAXHA NO3ULUUIA TUKBUOAHOCTU

Ouekyjemo aa he ce y 2021. roanHu amkeuaHocT lNpaga beorpaga nobosblwaTh ca 3ag0BosbaBajyher HMBoa. Y 2020.
roguHU je ToTOBMHCKM BunaHc Ha Kpajy roamHe 6mo 10,2 munnjapge PCA (6,3 munnjapae PCA y 2019. roanHu).
FoToBMHCKe pe3epBe 'paaa NnoKkpmBeajy 2.0x keroBux 3axXTeBa 3a CepBUCUpPaHEM Ayra Koju gocnesajy y 2021. roanHm
n 06e3behyjy Mpagy AOBO/bHA CPeACTBA KAao 3aWTUTY O MOTEHUMjaSIHUX MPUTUCAKA Ha OyLeT M NoApLUKy 33
KanuTasHe cpearbopoYHe MHBECTULN]e.

PenoBHM 1 npeaBna/buBmM Nnpmuxoam n pacxoam Npaga beorpaga TOKOM rogyHe M HEroB KanaumTeT 3a reHepucare
roTOBMHE NpPY}Xajy AOBO/bHO FOTOBMHE Aa Ce MOKPUjy 3aXTEBU 3a CEPBUCMPAHbEM Ayra Koju gocnesajy y 2021-2022.
roavHu. Npag Boau pa3bopuTy cTpaTerujy ynpassbakba HOBLEM Koja, Y3 peoBHY pacnogeny 3aje AHUYKUX npuxoaa
of nopesa, obesbehyje HecmeTaHM NPOTOK HOBLA.

MaKko oueKkyjemo 6s1ary HecTabuNHOCT NPOYy3pOKOBaHy HeraTMBHMM edeKkTMMa naHaemuje. Bepyjemo aa he ce
nnkengHocT Mpaga 6n1aro nobosswaTth y nopeherby ¢ 2020. rognHOM.

BOrATA NPUBPEAA U BAXXHA YZIOTA HAUMOHANHOI NPUBPEAHOT YBOPULLTA

lpag beorpapn urpa BaxkHy y/10Ty Y HaLlMOHaIHOj NPUBPEAM Kao rnaBHu u Hajsehu rpagy Cpbujm ca 1.694 ctaHOBHMKaA
(npema nocnegrum goctynHum nogaumma us 2019. roguHe). Beorpag uma npuepeay Koja je gusepcuduKkoBaHa u
OrpaHMyaBa HEroBy M3/10XEHOCT eKOHOMCKMM UMKaycuma. lNpema nocnegrwnum AoCTynNnHUM nodauuma mn3 2018.
roanHe, Mpapg 3HayajHo gonpuHock npuspeamn Cpbuje ca 41% HaumoHanHor BAMN. Ctona 3anocaeHoctn y Mpaay je
6una 8,7% Ha Kpajy 2019. roanHe, y nopehery ca HaLMOHANIHOM CTONOM 3aMN0CAeHOCTM 04, 9,7%.

PenaTtnsHo 6oraTcTBo paga je oumrneaHo us werosor BN no rnasm cTaHOBHMKA, Koju je oko 170% HaumMoHanHor
npoceka. beorpag noctuke 6osbe pesyntate of, OCBOjUX MaHZAHa Ha gomahem HMBOY, a Takohe je u 6Hosbe
nosnuUMoHMpPaH y nopehery ca Apyrum rpagoBmma jyro-uctouHe Espone. Y beorpagy cy ceguiuTa LeHTpasHe BNaae,
rnaBHUX YHUBEP3UTETA U Hajsehnx KOMNaHwja.

KOHTPO/IMCAHWM OYT, MEBYTUM UHOAUNPEKTHA U3NOXEHOCT JE U AAJBE 3HATHA

Ouekyje ce aa he anpekTtaH ayr rpaga beorpaga nactv Ha 35,2 mununjapae PCA y 2020. rogmHu, y nopehewy ca 37,6
mununjapau y 2019. rogmHm, wto npectassba 40% onepaTMBHOr NPUXoaa, Masio HUXKe y nopehery ¢ NnpeTxogHOM
rogMHom, MehyTUM 3HATHO HUKe 04, 76% 3abenexkeHux nNeT roanHa paHuje. Ouekyjemo aa he anpekTaH gyr Npaga
ocTatTh ctabunaH, uan ga he 3abenexutn 6narm pact, ogpaxasajyhm n HoOBM yroBop o 3ajmy ¢ EBponckom
MHBecTMuMoHOM 6aHKoM (EUB Aaa cTabunaH) 3a puHaHCHpatbe M3rpadrbe KaHanusauuje Ha nesoj obanu [yHasa y
u3Hocy oa 35 MUAnOHa eBpa, NoTnucaH y centembpy 2019. roauHe.

Y 2019. roamHu, avpekTaH ayr Npaga beorpaga YnHUAK cy KpeauTh og, 6aHaka: (1) 22,3 munnjapae PCL KpeguTa o4,
EWB, (2) 11,1 munujapae PCAO kpeauta oa EBponcke 6aHKe y peKoHCTpYKUMjy 1 pa3Boj (EBEP/A, Aaa ctabunaH), u (3)
4,2 3 mnnunjapae PC kpeauta og baHKke NHTeca. KpeanTtu cy KopuLITEHM 32 MOgepHMU3aLMjy NpeBo3a, jaBHUX NyTeBa
W yAuua, W3rpagky HOBOT MOCTa npeko CaBe, PEKOHCTPYKUMjy BOAOBOAHE M KaHA/M3aLMOHE Mpexe W
MoAEePHU3ALN]Y counjanHe N cTambeHe MHOPACTPYKType.

l'yéutawko npeaysehe I'Cl Koje je nos AMPEKTHOM KOHTposiom paga, ocTaje CTaslHWM U3BOP MPUTUCKA Ha byueT
lpaga, 063npom Ha Tekyhe MHBecCTMLMje, KOHKPETHO Y 06HOBY BO3HOT MapkKa, 3a Koje je Mpag obe3beano nssop
dUHaHCKpatba.



Ogp, jaHyapa 2019. roguHe, cybeeHuuje Mpaaa 3a [CM 3aMeHMO je HOBM YroBOP HAKOH LUTO je MPOMEHEH HAauYMH Ha
KOju ce oBaj ceKTop dUHaHcupa n nsHocune cy 14,5 mmnumjapan PCA. Uctu usHoc je nnaHmpat 3a 2020. rogmHy, npu
yemy he 10 munnjapam PCL 6utn ncnnaheHo Kpos yroeop, a npeoctanux 4,5 munujapam PCA he 6utn ncnnaheHo y
Buay cybseHumja. HoBn cnopasym namehy Npaga n NCMN omoryhaBa nyHy HagoKHaay 3a ob6aBesy npy:kakba ycnyre
jaBHOr npeBo3a, Kao u ¢ep npoduT (yrbydyjyhu amoptmnsaumjy). Nopen Tora, Mpag je FCN 2019. roguHe gao u
MHjeKUunjy Kanutana y nsHocy og 4,2 munnjapae PCL.

Kapa yamemo y 063up ayr ['Cl1, Koje npema Halloj MeToA0/10T1ju He BUAMMO Kao CaMo-04p*KNBO npeaysehe, ouekyje
ce ga he HeTo gMpeKTaH u nHaupekTaH ayr Mpaga (HAWA) Ha Kpajy 2020. roanHe mM3HocuTn 46% onepaTuUBHOr
npuxoza, y nopehery ca 47% y 2019. roguHu. LlenokynHu gyr npegyseha y nsHocy oz 3,8 muanjapam PCA y 2019.
roaunHu (y ogHocy Ha 4,6 munujapaun PCL y 2018. roanHK) je YK/byYeH Yy U3N0XKEHOCT UHAMPEKTHOM ayry beorpaga.

UenokynHn pyr Fpapga beorpapa je geHomuHoBaH y eBpe Kpajem 2020. roamHe, wto je ayr lpaga yy4uMHWAO
0oCeT/bUBUjUM Ha GAyKTyaumnje Kypca. MehyTum, ayra poyHOCT M amopTu3auMvja Ayra AeMMUYHO amopTusyje
NPUTUCAK NoBe3aH Ca KYPCHUM PU3MKOM TPOLLUKOBM cepBuCMparba ayra lpaga Beorpaga 6um Tpebano ga octaHy
YMepPEHU Ha OKO 5% yKYMNHOT Npuxoaa npojekToBaHor 3a 2021-2022. roanHy.

OrPAHMYEHA ®NIEKCUBUTHOCT NPUXOOA U PACXOOA

Cmatpamo pa je byuetcka ¢nekcubunHocT lpaga Beorpaga orpaHuyeHa. 3ajegHUMYKM Npuxon o4 Nopesa,
YK/byuyjyhu 1 nopes Ha npuxop rpahaHa, Koje Mpag He MoKe Aa U3MEHW, YNHUAN CYy OKO 54% onepaTUBHUX NpMXoaa
y 2019. roguHu, WTO MMNANLMPA 3aBUCHOCT paga o LeHTPANHMX BAACTU y Norieny npmxoaa u3 nopesa.

HepocTtaTak gmckpeumoHnx osnawhera Ha CTpaHM Npuxoda U3 nopesa je AeIMMUYHO aMOpPTM30BaH TUMe LWTO
WHCTUTYLUMOHANHM OKBUP Aaje Behy moryhHocT nogusara Npuxoaa Koja ce 04HOCK Ha JIOKaNHe rpafcke Takce U
HafoKHaje y nopehery ca ApyrMm nokaaHMm camoynpaBama y Cpbuju, wTo je npeacrtas/bano 21% onepaTUBHMUX
npuxogay 2019. roanHun.

PejtuHr Mpaga Beorpaga je Takohe orpaHMuyeH MHCTUTYLMOHANHUM OKBMPOM MNOA KOjUM GYHKLMOHULLY SIOKaNHe
camoynpase. OBaj OKBMP 4YeCTO MpPOAAa3n KPO3 M3MeHe, WTO MPOY3POKyje HWM3aK cTeneH NpeaBua/bMBOCTU U
cTabMNHOCTK, OrpaHMYaBa 4e0TBOPHOCT NONUTUKE Ha rPaACcKom HUBOY M moryhHocT aa Mpag Beorpag A4enoTBoOpHO
NpaBu SYropoyHuU MaaH.

dnekcmbunHoct pacxoga paga beorpaga je Takohe orpaHMyeHa, 063Mpom Aa 3HaTaH A4eo TPOLIKOBA, Kao LITO cy
naaTe M coumjanHa faBamba, He MoXe Aa byae ymareH y ckaaay ca 3akoHom. Kaga ce poaajy apyrm HebaekcmbmnHu
TPOLLKOBM, YK/bYYYjyhn ncnnate Kamata, cybsBeHUMja u TpaHchepe Ha Apyre HMBOE ynpaBe W rpaacka npeayseha,
y4eo TakBMX pacxoga ¢GayKTyupa y oncery og 60-70% onepatuBHMx pacxoga. Kanekc octaje rnasHu cnobopaH
npocTop 3a beorpag, nako je orpaHnyeH BUCOKMM noTpebama y 061acTv MHPPaACTPYKTYpe, Koje cy 3ajeiHUUKE CBUM
NIoKanHMM camoynpasama y Cpbuju.

MoTtpowra beorpasa Takohe gonasm n3 cybseHuuja n TpaHcdepa Ha Apyre HUBOE ynpase M rpafcka npeayseha
(12,2% ykynHux pacxoga y 2019. rogmHm), Koja Urpajy akTUBHY yAory y NpyKakby OCHOBHUX jaBHUX ycayra. beorpag,
npy»a pasanuute ycnyre npeko 31 npeayseha Koja cy y berosom BehMHCKOM BnacHULWTBY. MehyTrm, akTMBHa yaora
npeayseha y BnacHUwWTBY Mpaga 6u Tpebano y byayhem nepmroay Aa yK/bydm NPUTUCAK HAa ONepaTUBHE pacxosae.

Pa3maTtpatbe BaHpeaHe NoapLiKe

CmaTtpamo ga nocToju BesMKa BepoBaTHoha aa beorpas npvmu BaHpeaHy nomoh o LeHTpasHe Bnaje, WTo
oAparkaBa Hally NpoueHy CTpaTewkKor 3Havaja [paja 3a HaunoHanHy npuspeay. NpoueHa Takohe ykasyje Ha
yMepeHU cucTeM Hag3opa LeHTpasHe BaJe Koju 3axTeBa pefoBHO npahetrbe 3agykeHocTu Mpasa.



EKonowkKa, coyujanHa, ynpasHa pasmamparsa

Kako eKo/IoLWKM, CoOUuMjaIHM U YNPaBHU PU3ULM MHGOPMULLY HaLy KPeauTHY aHanmsy Fpaaa
beorpaga

Mu yaumamo y o63ump ytuuaj ekonowkux (E), coumjanHmx (C) u ynpaBHux (I) dakTopa Kaga BPLIMMO NPOULEHY
€KOHOMCKE U PUHAHCUCKe CHare MHCTUTYUMja M34aBayva Ha HUBOY UcNoa ApKasHor. Y caydajy Mpaga beorpaaa,
maTtepujanHoct ECI pakTOpa y Hberosom KpeamutHom npoduny je cnepeha:

EKosloWwKa pasmaTtparba HUcy 6MTHA 3a KpeauTHu npodun beorpaga. HberoBa rnaBHa M3N0XKEHOCT PU3MKY MO
KUBOTHY CpeauHy o4HOCK ce Ha nonsase. MehyTum, Kao WTo je AoKa3aHo Tokom nonsiasa 2014. rogmHe, y cayyajy
NPUPOAHNX KaTacTpoda, HauMOHanHa BAaga 6w npyxuna noapwKky uU cHocuna BehuHy TpoOLIKOBa onopaBka U
PEKOHCTPYKLUMje Ha IOKaIHOM HUBOY.

CoumjanHa nuTakba Cy 3HA4ajHaA 3a CcprcKke rpagose. beorpas je KOHKPEeTHWje U310XKEeH €eBOonyuuju csoje
pemorpaduje, a HEroBo CTAHOBHMLUTBO M3/0XEHO je TOKOBMMA HEeTo umurpaumje. Pact 6poja cTaHOBHMLWITBA
onTtepehyje rpagckm byueTt Kako bu ce 3agoBosbue NoTpebe 3a MHPPACTPYKTYPOM U CTaHOBAHEM.

PasmaTtpatba ynpase cy butHa 3a KpeauTHu npodun beorpaga. Nako rpag nma ymepeHy duckanny baekcmbunHocrT,
OH cneam pa3bopuTy npakcy ynpassbakba byleTom. beorpag Kopuctu pa3boputo naaHuparbe pUHaHCUMpakba, Koje
omoryhaBa BulWeroguiitbe npeasuharbe K/bydyHMX TpeHAoBa, npyxajyhu rpagy moryhHocT Aa uaeHTUdUKyje
noTeHumMjanHe nputnucke n omoryhasajyhn gosos/bHO BpemeHa 3a npunarohasame nsiaHoBa 3a ybnarkaBakbe 6u10
KaKBUX KPeAUTHUX MMNANKaLMja.

Jetasmu cy aatm y nornasby (OCHOBHa KpeaMTHa npoueHa”. Hall npucTyn eKONOLWKUM, COUMjaHUM U YNPaBHUM
daKkTOopuMa je objalikbeH Yy HaLlOj KPOC-CEKTOPCKO] meTogonornju OnwTa Hayesna 3a MNPOLEHY EKOJOLWKMX,
COLMja/THNX N YNPABHUX PU3MKA.

Memodonozuja npouyeHe u pakmopu oyeHa

[operbeHa oCHOBHA KpeauTHa npoueHa (BLUA) 6a2 je 6a13y nHamnkosaHe oueHe BLIA 6a3. BLIA oueHa 6a3 Kojy je
reHepucana maTpuua oaparkasa (1) MAMOCMHKPATCKY OLEHY pu3nKa og 2 (paTta gone), Ha ckaam oa 1 oo 9, roe 1
npeacTaB/ba HajCHAXKHWUjU PEeNaTUBHU KPeaUTHU KBAanuTeT, a 9 NpeacTaB/ba Hajcnabujy u (2) cucTemcky oueHy
pv3KKa ba2, Kako ce ofpaxkaBa y PejTUHIY AyXKHUYKUX XapThja o4 BpeaHOCTH aApkase Cpbuje.

Mpwunor 3
pag Beorpag,
PernoHanHe n nokanHe ynpase

OCHOBHa KpeAauUTHa NpoLLeHa U oueHe OueHa BpeaHoct MoHaep noa- YKynHo noa- MoHpep YKynHo
¢akTopa dakTopa ¢akTopa

®dakTop 1: EKOHOMCKe OCHOBe 1 20% 0,20

EkoHomcKa cHara (1) 1 166,99% 70%

EkoHOMCKa HecTabunHocT 1 30%

dakTop 2: MUHCTUTYLLMOHANIHU OKBUP 6 20% 1,20

3aKOHOAaBHa N03aguHa 5 50%

duHaHcHjcKa daekcmbunHoct 7 50%

®akTop 3: PUHAHCUCKU NONOKaj 2 30% 0,60

OnepatuBHa Mapxa (2) 3 6,34% 12,5%

KamaTtHu Teper (3) 3 1,28% 12,5%

JInkBnAaHoCT 1 25%

Teper ayra (4) 3 47,22% 25%

CTpyKTypa gyra (5) 1 9,08% 25%




dakrTop 4: Ynpasa v ynpas/batbe 30% 0,30

KoHTpone pu3mnKka u duHaHCHjcko

ynpas/batbe

Ynpas/barbe UHBECTULMjaMa U

ayrosuma

TpaHcnapeHTHOCT U 0benoparnBatbe

MpoueHa NANOCUHKPATCKOr pU3MKa 2.30(2)

MpoueHa cuctemckor pusmKa ba2
MpepnoxeHu BLIA 6a2

(1) NokanHu BAMN no rnaBu cTaHOBHMKA Kao % HaumoHanHor BN no rnaBu cTaHOBHUKA

(2) BpyTo onepaTMBHM BUnaHc/onepaTUBHU NPUXOAM

(3) Ucnnate kKamaTa/onepatTUBHM Npuxoam

(4) HeTo anpeKTaH n MHANPEKTaH Ayr/onepaTMBHN NpUXoam
(5) KpaTKopOoUHU ANPEKTHU AYT/YKYNHN AUPEKTHN ayr

Nzeop: Cepesuc 3a uHeecmumope AzeHuyuje Myduc, ¢puckanHa 2019. 200uHa

PejmuHe

Mpwunor 4
KaTeropuja PejTuHr areHymje Myamuc
FPAL BEOIPAL
Ucxopn, CrabwunaH
PejTnHr nspgasava ba2

U3eop: Cepsuc 3a uHsecmumope AzeHuuje Myouc
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